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Özet
18 Mayıs 2018 tar�h�nde Sakarya Ün�vers�tes�’nden ayrılarak Sakarya Uygulamalı B�l�mler Ün�vers�tes�’ne bağlı olarak 
yen� �sm�yle eğ�t�m-öğret�me devam eden Sapanca Tur�zm Meslek Yüksekokulu Otel-Lokanta ve İkram H�zmetler�, 
Seyahat-Tur�zm ve Eğlence H�zmetler� Bölümler� olmak üzere toplam 2 ayrı bölümde faal�yet göstermekted�r. Otel-
Lokanta ve İkram H�zmetler� Bölümü altında Tur�zm ve Otel İşletmec�l�ğ� Programı, Aşçılık Programı, Pastacılık ve 
Ekmekç�l�k Programı, Seyahat-Tur�zm ve Eğlence H�zmetler� Bölümü altında �se Tur�zm ve Seyahat H�zmetler� 
Programı bulunmaktadır.
Sapanca Tur�zm Meslek Yüksekokulu 1620 m2 toplam kapalı alanda faal�yetler�n� sürdürmekted�r. 2023-2024 Eğ�t�m–
Öğret�m Yılı �t�bar�yle; 727 öğrenc�m�z eğ�t�m öğret�m�ne devam etmekted�r. Akadem�k personel olarak; 3 Öğret�m 
Üyes�, 13 Öğret�m Görevl�s�nden oluşan akadem�k b�r yapı mevcuttur. Örgüt yapısı �çer�s�nde 5 �dar� personel� 
mevcuttur.

Tur�zm sektörünün yet�şm�ş ara eleman �ht�yacını karşılamak ve sektör tarafından mezunları özell�kle terc�h ed�len b�r 
okul olmak temel amacımızdır. . Bu doğrultuda hazırlanan 2023 Yılı B�r�m İç� Değerlend�rme Raporu'nun amacı 
b�r�m�m�z�n kurumsal performansına ve gel�ş�m�ne katkı sağlayacak çalışmalara yön verecek n�tel�kte çalışmaların 
ortaya çıkarılması ve mevcut durumun değerlend�r�lmes�d�r. Sapanca Tur�zm Meslek Yüksekokulu, 2023 yılı B�r�m İç 
Değerlend�rme Raporunda kurumun L�derl�k, Yönet�m ve Kal�te, Eğ�t�m ve Öğret�m, Araştırma ve Gel�şt�rme, 
Toplumsal Katkı başlıklarında gerçekleşt�r�len faal�yetler yer almaktadır.

B�r�me A�t B�lg�ler
KURUM HAKKINDA BİLGİLER
I. İlet�ş�m B�lg�ler�
Müdür, Prof.Dr. Şevk� Ulema, Sakarya Uygulamalı B�l�mler Ün�vers�tes�
0264 616 0870, ulema@subu.edu.tr
Müdür Yardımcısı, Dr.Öğr.Üyes� Ar�f Erd�nç EMREM, Sakarya Uygulamalı Ün�vers�tes�
0264 616 0872, aemrem@subu.edu.tr
Müdür Yardımcısı, Öğr.Gör. Arzu ÖZEL YILMAZCAN, Sakarya Uygulamalı Ün�vers�tes�
0264 616 0884, ay�lmazcan@subu.edu.tr
 Kal�te Kom�syonu Üyeler�
Müdür Yardımcısı, Dr.Öğr.Üyes� Ar�f Erd�nç EMREM, Başkan
B�r�m Kal�te Elç�s�, Öğr.Gör. Derya KAYA GÖK, Üye
Seyahat-Tur�zm ve Eğlence H�zmetler� Bölümü Kal�te Elç�s�, Öğr.Gör. Ercan AKKAYA, Üye
Meslek Yüksekokulu Sekreter�, Osman BAŞ, Üye
Otel, Lokanta ve İkram H�zmetler� Bölümü Başkanı, Öğr.Gör. Taner ÖZTÜRK, Üye
Seyahat-Tur�zm ve Eğlence H�zmetler� Bölümü Başkanı, Öğr.Gör. Özlem AK, Üye
Pastacılık ve Ekmekç�l�k Program Başkanı, Öğr.Gör. Evr�m KARACA, Üye
Tur�zm ve Otel İşletmec�l�ğ� Program Başkanı, Dr.Öğr.Üyes� Recep YILDIRGAN, Üye

B�r�mler
TÜM 
SÜREÇLER

EĞİTİM VE 
ÖĞRETİM 
SÜREÇLERİ

ARAŞTIRMA 
VE 
GELİŞTİRME 
SÜREÇLERİ

UYGULAMA 
VE TOPLUMA 
HİZMET 
SÜREÇLERİ

İDARİ VE 
DESTEK 
SÜREÇLERİ

Sorumlu Müdür/ 
Bölüm Başkanı

Sorumlusu 
Müdür Yardımcısı

Sorumlusu 
Müdür Yardımcısı

Sorumlusu 
Müdür Yardımcısı

Sorumlu MYO 
Sekreter�/ 
Sorumlu Bölüm 
Sekreter�



1.03.2024 18:54 BİDR

https://b�dr.subu.edu.tr/#/b�dr-rapor 2/17

SAPANCA 
TURİZM 
MESLEK 
YÜKSEKOKUL
U

Prof.Dr.Şevk� 
ULEMA

Öğr.Gör.Arzu 
ÖZEL 
YILMAZCAN

Dr.Öğr.Üyes� Ar�f 
Erd�nç EMREM

Dr. Öğr. Üyes� 
Ar�f Erd�nç 
EMREM

Osman BAŞ

Otel-Lokanta ve 
İkram H�zmetler� 
Bölümü

Öğr.Gör.Taner 
ÖZTÜRK

   Şaban CENGİZ

Seyahat-Tur�zm 
ve Eğlence 
H�zmetler� 
Bölümü

Öğr.Gör.Özlem 
AK

   Şaban CENGİZ

II. Tar�hsel Gel�ş�m ve Organ�zasyonel Yapı
Sapanca Tur�zm Meslek Yüksekokulu, 29/07/2010 tar�hl� Yüksek Öğret�m Genel Kurul toplantısında 2547 Sayılı 
Kanunun 2880 Sayılı Kanunla değ�ş�k 7/d-2 maddes� uyarınca Sakarya Ün�vers�tes�ne bağlı olarak Kırkpınar Tur�zm 
Meslek Yüksekokulu olarak kurulmuş olup, aynı yıl eğ�t�m-öğret�me başlamıştır. 1995 yılında Sapanca MYO 
bünyes�nde açılan Tur�zm ve Otel İşletmec�l�ğ�, Tur�zm ve Seyahat H�zmetler� programları kuruluşla beraber Kırkpınar 
Tur�zm Meslek Yüksekokulu'na dah�l ed�lm�şt�r. Bu �k� programa, 2012 yılında açılan ve 2014-2015 öğret�m yılında �lk 
öğrenc�ler�n� alan Aşçılık, 2018 yılında açılan Tur�zm An�masyonu eklenm�şt�r. Tur�zm An�masyonu programı 2020 
yılında kapanmıştır. 2022-2023 öğret�m yılında �lk öğrenc�ler�n� alan Pastacılık ve Ekmekç�l�k programlarının 
eklenmes�yle program sayısı dört olmuştur.
2018 yılından bu yana Sakarya Uygulamalı B�l�mler Ün�vers�tes� bünyes�nde *Sapanca Tur�zm Meslek Yüksekokulu 
adıyla eğ�t�m-öğret�me devam eden Meslek Yüksekokulumuz, Tur�zm ve Otel İşletmec�l�ğ�, Tur�zm ve Seyahat 
H�zmetler�, Aşçılık, Pastacılık ve Ekmekç�l�k Programlarında eğ�t�m-öğret�m vermekted�r.       
*Okulumuz 7141 Sayılı Kanun çerçeves�nde Sakarya Ün�vers�tes� bünyes�nden ayrılarak 18.05.2018 tar�h�nde Sakarya 
Uygulamalı B�l�mler Ün�vers�tes�'ne bağlanmış ve �sm� Sapanca Tur�zm Meslek Yüksekokulu olarak değ�şt�r�lm�şt�r.
2023-2024 Eğ�t�m–Öğret�m Yılı �t�bar�yle; 727 öğrenc�m�z eğ�t�m öğret�m�ne devam etmekted�r. Akadem�k personel 
olarak; 3 Öğret�m Üyes�, 13 Öğret�m Görevl�s�nden oluşan akadem�k b�r yapı mevcuttur. Örgüt yapısı �çer�s�nde 5 �dar� 
personel, 7 sürekl� �şç� mevcuttur. B�r�m�m�zde 10 adet dersl�k, 1 adet b�lg�sayar laboratuvarı, Sapanca Park otelde 2 adet 
uygulama mutfağı bulunmaktadır.
M�syon
Yüksekokulumuzun M�syonu; Yüksekokulumuzun kuruluş amacı; Konusuyla �lg�l� kavram ve �lkeler� özümsem�ş, 
meslek� b�lg� ve deney�m donanımı yüksek, meslek� otomasyon programlarına ve yabancı d�le vakıf, meslek� sorumluluk 
ve �ş ahlakı b�l�nc�nde olan tur�zm sektörünün tüm dallarında tur�zm kaynaklarını, tur�zm varlıklarını, zamanı ve �ş 
gücünü yönetme, b�r �şletmey� sevk ve �dare etme vasıflarına sah�p becer� ve v�zyon sah�b� b�reyler yet�şt�rmekt�r.
V�zyon
Yüksekokulumuzun V�zyonu; Hedefler�m�z; Tur�zm �şletmeler�n�n �ht�yacı olan temel �şletmec�l�k b�lg�ler�n�n yanı sıra 
bu alan �le �lg�l� b�lg�sayar paket programlarını çalıştırab�len, en az �k� d�l� �y� düzeyde b�len ve uluslararası alanda 
çalışab�lecek, ek�p çalışmasına yatkın, gıda üret�m, tüket�m süreçler�ndek� �şlemler�, tekn�kler� ve esasları b�len ve 
uygulayan, tem�zl�k, bakım, muhafaza süreçler�ndek� �şlemler�, tekn�kler� ve esasları b�len ve uygulayan, üret�m, tüket�m 
süreçler�ndek� serv�s �şlemler�, tekn�kler� ve esasları b�len ve uygulayan, h�zmet üret�m, tüket�m süreçler�ndek� g�r�ş, 
çıkış, ön muhasebe �şlemler�, tekn�kler� ve esasları b�len ve uygulayan, b�lg�sayar kullanarak alanı �le �lg�l� yazışmalar 
yapab�len, b�lg� depolayab�len, depolanmış b�lg�ler� kullanab�len �ş gücü yet�şt�rmekt�r. Tur�zm ve Seyahat H�zmetler� �le 
�lg�l� uygulamalar �ç�n gerekl� tekn�kler�, araçları ve b�l�ş�m teknoloj�ler�n� bel�rleyerek etk�n b�r şek�lde kullanab�len, 
uygulamalarda karşılaştığı öngörülmeyen problemlere çözüm üreteb�len, çalışma guruplarında sorumluluk alab�len veya 
b�reysel çalışab�lme becer�s�ne sah�p, etk�l� �let�ş�m kurulab�len elemanlar yet�şt�rmekt�r. 
Ayrıca; tar�h� ve toplumsal değerlere saygılı, sosyal sorumluluk sah�b�, evrensel, toplumsal ve meslek� et�k b�l�nc�ne 
sah�p, yaşam boyu öğrenmen�n gerekl�l�ğ� b�l�nc� �le b�l�m ve teknoloj�dek� gel�şmeler� �zleyen ve kend�n� sürekl� 
yen�leyen, �ş güvenl�ğ�, �ş gören ve çevre koruma b�lg�s� ve b�l�nc�ne sah�p, tur�zm ve h�zmet sektöründe yapılan �şler� 
yer�nde tak�p ederek mesleğ�ne yönel�k uygulama becer�s�ne sah�p b�reyler yet�şt�rmekt�r.
Organ�zasyon Şeması
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L�derl�k, Yönet�ş�m ve Kal�te

1. L�derl�k ve Kal�te

1.L�derl�k ve Kal�te
1.1. Yönet�ş�m Model� ve İdar� Yapı
Sapanca Tur�zm Meslek Yüksekokulu yönet�m model� ve �dar� yapı (yasal düzenlemeler çerçeves�nde b�r�msel yaklaşım̧ 
gelenekler, terc�hler); karar verme mekan�zmaları, kontrol ve denge unsurları; kurulların çok sesl�l�ğ� (Kanıt:1.1.2 
Kurullar) ve bağımsız hareket kab�l�yet�, paydaşların tems�l ed�lmes� (Kanıt:1.1.3.Danışmakurulu); öngörülen yönet�m 
model� �le gerçekleşmen�n karşılaştırılması model�n b�r�msell�ğ� ve sürekl�l�ğ� yerleşm�ş ve ben�msenm�şt�r. 
Organ�zasyon şeması (Kanıt:1.1.1.Organ�zasyon Şeması) ve bağlı olma/rapor verme �l�şk�ler�; görev tanımları 
(Kanıt:1.1.4.GörevTanımları) �ş akış süreçler� vardır (Kanıt:1.1.5.Etk�nl�k Süreç Şeması) ve gerçeğ� yansıtmaktadır; 
ayrıca bunlar yayımlanmış ve �sley�ş�n paydaşlarca b�l�n�rl�ğ� (Kanıt:1.1.6.Web Sayfası) sağlanmıştır. Kurullar tarafından 
alınan kararların tak�b� yapılmakta sonuçlar değerlend�r�lmekte önlemler alınmaktadır (Kanıt: 1.1.7.Akred�tasyon Kurulu 
Toplantı Kararı, 1.1.8.Akred�tasyon Kurulu Toplantı Karar Uygulama ).
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1.2. L�derl�k
Sapanca Tur�zm Meslek Yüksekokulu b�r�m�nde am�r�n ve süreç l�derler�n�n yükseköğret�m eko s�stem�ndek� değ�ş�m, 
bel�rs�zl�k ve karmaşıklığı d�kkate alan b�r kal�te güvences� s�stem� ve kültürü oluşturma konusunda sah�pl�ğ� ve 
mot�vasyonu yüksekt�r. Bu süreçler çev�k b�r l�derl�k yaklaşımıyla yönet�lmekted�r. B�r�m�m�zde l�derl�k anlayışı ve 
koord�nasyon kültürü yerleşm�şt�r. L�derler b�r�m�n değerler� ve hedefler� doğrultusunda stratej�ler�n�n yanı sıra; yetk� 
paylaşımını, �l�şk�ler�, zamanı, b�r�msel mot�vasyon ve stres� de etk�n ve dengel� b�ç�mde yönetmekted�r. Akadem�k ve 
�dar� personeller �le yönet�m arasında etk�n b�r �let�ş�m ağı oluşturulmuştur. L�derl�k süreçler� ve kal�te güvences� 
kültürünün �çselleşt�r�lmes� sürekl� değerlend�r�lmekted�r.
Yapılan l�derl�k anketler� sonuçlarına göre l�derler �y�leşt�rme yapılacak alanlarla �lg�l� yol har�talarını bel�rlemekte her 
yıl yapılan anketlerle gel�şmeler tak�p ed�lmekted�r (Kanıt:1.2.1. L�derl�k Anket� Sonuç,1.2.2.Memnun�yet Anketler�).
 
1.3. B�r�msel Dönüşüm Kapas�tes�
Sapanca Tur�zm MYO, Yükseköğret�m eko s�stem� �çer�s�ndek� değ�ş�mler�, küresel eğ�l�mler�, ulusal hedefler� ve 
paydaş beklent�ler�n� d�kkate alarak b�r�m�n geleceğe hazır olmasını sağlayan çev�k yönet�m yetk�nl�ğ� vardır. Geleceğe 
uyum �ç�n amaç m�syon ve hedefler doğrultusunda b�r�m� dönüştürmek üzere değ�ş�m yönet�m�, kıyaslama, yen�l�k 
yönet�m� g�b� yaklaşımları kullanır ve b�r�msel özgünlüğü güçlend�r�r.
Bu kapsamda Sapanca Tur�zm Meslek Yüksekokulu programlarının bel�rlenm�ş standartlara, kal�te kr�terler�ne ve 
performans ölçütler�ne uygunluğunun değerlend�r�lmes�n� sağlamak amacıyla akred�tasyon çalışmalarına başlanmıştır 
(Kanıt:1.3.1.Akred�tasyon kurulu toplantısı).
 
+1 Uygulamalı eğ�t�m�n sürekl� �y�leşt�r�lmes� ve gel�şt�r�lmes� �ç�n ,öğrenc�, �şyer� ve öğret�m elemanı anketler� 
yapılmakta sonuçlar değerlend�r�lmekted�r (Kanıt:1.2.2.Memnun�yet Anketler�).
1.4. İç Kal�te Güvences� Mekan�zmaları
PUKÖ çevr�mler� �t�barı �le takv�m yılı temel�nde hang� �şle süreç, mekan�zmaların devreye g�receğ� planlanmış, akış 
şemaları bel�rl�d�r. Sorumluluklar ve yetk�ler tanımlanmıştır. Gerçekleşen uygulamalar değerlend�r�lmekted�r. Takv�m 
yılı temel�nde tasarlanmayan d�ğer kal�te döngüler�n�n �se tüm katmanları �çerd�ğ� kanıtları �le bel�rt�lm�şt�r, gerçekleşen 
uygulamalar değerlend�r�lmekted�r. B�r�me/kuruma a�t kal�te güvences� rehber� g�b�, pol�t�ka ayrıntılarının yer aldığı 
er�ş�leb�len ve güncellenen b�r doküman bulunmaktadır. B�r�m Kal�te Kom�syonunun süreç ve uygulamaları tanımlıdır, 
b�r�m çalışanlarınca b�l�n�r. Kom�syon �ç kal�te güvences� s�stem�n�n oluşturulması ve gel�şt�r�lmes�nde etk�n rol alır, 
program akred�tasyonu süreçler�ne destek ver�r. Kom�syon gerçekleşt�r�len etk�nl�kler�n sonuçlarını değerlend�r�r. Bu 
değerlend�rmeler karar alma mekan�zmalarını etk�ler (Kanıt:1.4.1.Kal�te kom�syonu).
 
1.5. Kamuoyunu B�lg�lend�rme ve Hesap Vereb�l�rl�k
Sapanca Tur�zm MYO’da sosyal medya hesapları akt�ft�r, kamuoyunu b�lg�lend�rme �lkesel olarak ben�msenm�şt�r, hang� 
kanalların nasıl kullanılacağı tasarlanmıştır, er�ş�leb�l�r olarak �lan ed�lm�şt�r ve tüm b�lg�lend�rme adımları s�stemat�k 
olarak atılmaktadır. B�r�m web sayfası doğru, güncel, �lg�l� ve kolayca er�ş�leb�l�r b�lg�y� vermekted�r; bunun sağlanması 
�ç�n gerekl� mekan�zma mevcuttur (Kanıt:1.1.6.Web Sayfası). B�r�msel özerkl�k �le hesap vereb�l�rl�k kavramlarının 
b�rb�r�n� tamamladığına �l�şk�n bulgular mevcuttur. İçe ve dışa hesap verme yöntemler� kurgulanmıştır ve 
uygulanmaktadır. S�stemat�kt�r, �lan ed�len takv�m çerçeves�nde gerçekleşt�r�l�r, sorumluları nett�r. Alınan ger� beslemeler 
�le etk�nl�ğ� değerlend�r�lmekted�r (Kanıt:1.2.2.Memnun�yet Anketler�-Paydaş). B�r�m�n bölges�ndek� dış paydaşları, 
�l�şk�l� olduğu yerel yönet�mler, d�ğer ün�vers�teler, kamu kuruluşları, s�v�l toplum kuruluşları, sanay� ve yerel halk �le 
�l�şk�ler� değerlend�r�lmekted�r.

Sapanca Tur�zm MYO’da yapılan etk�nl�kler bel�rlenen sürece göre (Kanıt:1.1.5. Etk�nl�k Süreç Şeması) basınla 
paylaşılması rektörlük �let�ş�m koord�natörlüğü aracılığı �le yapılır. Etk�nl�kler yüksekokul �let�ş�m sorumlusu tarafından 
�let�ş�m koord�natörlüğüne �let�l�r. Sosyal medya paylaşımları b�r�m yönet�c�ler�n�n kontrolünde sosyal medya sorumlusu 
personel tarafından gerçekleşt�r�l�r.

1.1. Yönet�ş�m model� ve �dar� yapı

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�m�n yönet�ş�m ve organ�zasyonel yapılanmasına �l�şk�n uygulamaları �zlenmekte ve 
�y�leşt�r�lmekted�r.
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 Kanıtlar

1.2. L�derl�k

Olgunluk Düzey�: 4- L�derl�k uygulamaları ve bu uygulamaların kal�te güvences� s�stem� ve kültürünün 
gel�ş�m�ne katkısı �zlenmekte ve bağlı �y�leşt�rmeler gerçekleşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

1.3. Kurumsal dönüşüm kapas�tes�

Olgunluk Düzey�: 4- Amaç, m�syon ve hedefler doğrultusunda gerçekleşt�r�len değ�ş�m yönet�m� uygulamaları 
�zlenmekte ve önlemler alınmaktadır.

 Kanıtlar

1.4. İç kal�te güvences� mekan�zmaları

Olgunluk Düzey�: 3- İç kal�te güvences� s�stem� b�r�m�n genel�ne yayılmış, şeffaf ve bütüncül olarak 
yürütülmekted�r.

 Kanıtlar

1.5. Kamuoyunu b�lg�lend�rme ve hesap vereb�l�rl�k

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�m�n kamuoyunu b�lg�lend�rme ve hesap vereb�l�rl�k mekan�zmaları �zlenmekte ve paydaş 
görüşler� doğrultusunda �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

2. M�syon ve Stratej�k Amaçlar

2. M�syon ve Stratej�k Amaçlar
2.1. M�syon, V�zyon ve Pol�t�kalar
 Sapanca Tur�zm MYO ve programların m�syon, v�zyonu tanımlanmıştır (Kanıt:2.1.1.M�syon ,v�zyon). B�r�m 
çalışanlarınca b�l�n�r ve paylaşılır. B�r�me özeld�r, sürdürüleb�l�r b�r gelecek yaratmak �ç�n yol göster�c�d�r. SUBÜ 
pol�t�kaları pol�t�kamızdır.
2.2. Stratej�k Amaç ve Hedefler

1.1.1.Sapanca Tur�zm MYOOrgan�zasyon Şeması.pdf•
1.1.2.Kurullar.pdf•
1.1.3.Danısmakurulu.pdf•
1.1.4.ÖĞRETİMÜYESİGÖREVTANIMI.pdf•
1.1.5.Etk�nl�kDüzenlemeSureçŞeması.pdf•
1.1.6.WEBsayfası.pdf•
1.1.8.Akred�tasyonKurulutoplantıuygulama.pdf•

1.2.1.L�derl�kanket�sonuçları.pdf•
1.2.2.Memnun�yetanketler�.pdf•

1.3.1.Akred�tasyonkurulutoplantısıformu.pdf•

1.4.1.Kal�tekom�syonu.pdf•

1-LİDERLİK-1.2.2.Memnun�yetanketler�.pdf•
1-LİDERLİK-1.1.6.WEBsayfası.pdf•
1-LİDERLİK-1.1.5.Etk�nl�kDüzenlemeSureçŞeması.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2F1.1.1.Sapanca%20Turizm%20MYOOrganizasyon%20S%CC%A7emas%C4%B1.pdf?alt=media&token=753a1338-fa29-4421-8a5a-3360ae6e6691
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2F1.1.2.Kurullar.pdf?alt=media&token=8f61d8d5-79e8-4b10-85a4-7329a0aadf1f
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2F1.1.3.Dan%C4%B1smakurulu.pdf?alt=media&token=bfaa969b-ca5a-43ba-980f-325959d733fe
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2F1.1.4.%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%C3%9CYES%C4%B0G%C3%96REVTANIMI.pdf?alt=media&token=1ef072d1-f7da-49ef-be4f-730626b8f82e
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2F1.1.5.EtkinlikD%C3%BCzenlemeSure%C3%A7%C5%9Eemas%C4%B1.pdf?alt=media&token=e2b18a51-83ae-448b-ad4c-88a012a02d16
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2F1.1.6.WEBsayfas%C4%B1.pdf?alt=media&token=acab45c9-8cb7-45d9-bd50-da53ce1eeff8
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2F1.1.8.AkreditasyonKurulutoplant%C4%B1uygulama.pdf?alt=media&token=75b05758-57a4-4a45-8793-32911b1c4de0
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F0%2F1%2F2023%2F1.2.1.Liderlikanketisonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf?alt=media&token=571c77d4-2eda-418b-ba96-e1a452a74c3d
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F0%2F1%2F2023%2F1.2.2.Memnuniyetanketleri.pdf?alt=media&token=92a83a0c-9b0a-4f1b-a9d9-cb4bc6cdb1d9
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F0%2F2%2F2023%2F1.3.1.Akreditasyonkurulutoplant%C4%B1s%C4%B1formu.pdf?alt=media&token=f8d53cd9-7c65-4806-a764-ac5e948a57b5
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2F1.4.1.Kalitekomisyonu.pdf?alt=media&token=95dbc3e1-c1c9-4f39-bb69-5c98d3660cc1
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F0%2F4%2F2023%2F1-L%C4%B0DERL%C4%B0K-1.2.2.Memnuniyetanketleri.pdf?alt=media&token=ab88afd9-96b1-4a60-82ff-2e1347bd2808
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F0%2F4%2F2023%2F1-L%C4%B0DERL%C4%B0K-1.1.6.WEBsayfas%C4%B1.pdf?alt=media&token=2d3189f5-a154-4531-a788-93653d96d376
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F0%2F4%2F2023%2F1-L%C4%B0DERL%C4%B0K-1.1.5.EtkinlikD%C3%BCzenlemeSure%C3%A7%C5%9Eemas%C4%B1.pdf?alt=media&token=6f4962e5-27e9-45cb-b806-5314acf70934
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 Stratej�k Plan kültürü ve geleneğ� vardır, mevcut dönem� kapsayan, kısa/orta uzun vadel� amaçlar, hedefler, alt hedefler, 
eylemler ve bunların zamanlaması, öncel�klend�rmes�, sorumluları, mal� kaynakları bulunmaktadır, tüm paydaşların 
görüşü alınarak (özell�kle stratej�k paydaşlar) hazırlanmıştır. Yıllık gerçekleşme tak�p ed�lerek �lg�l� kurullarda 
tartışılmakta ve gerekl� önlemler alınmaktadır (Kanıt:2.2.1.Stratej�kperformans).
2.3. Performans Yönet�m�

B�r�mde performans yönet�m s�stemler� bütünsel b�r yaklaşımla ele alınmaktadır. Bu s�stemler b�r�m�n stratej�k amaçları 
doğrultusunda sürekl� �y�leşmes�ne ve geleceğe hazırlanmasına yardımcı olur. B�l�ş�m s�stemler�yle desteklenerek 
performans yönet�m�n�n doğru ve güven�l�r olması sağlanmaktadır. B�r�m�n stratej�k bakış açısını yansıtan performans 
yönet�m� süreç odaklı ve paydaş katılımıyla sürdürülmekted�r (Kanıt:2.3.1.Performans Oranları, 2.3.2.Yıllara Göre 
BaşarımGraf�ğ�).

2.1. M�syon, v�zyon ve pol�t�kalar

Olgunluk Düzey�: 4- M�syon, v�zyon ve pol�t�kalar doğrultusunda gerçekleşt�r�len uygulamalar �zlenmekte ve 
paydaşlarla b�rl�kte değerlend�r�lerek önlemler alınmaktadır.

 Kanıtlar

2.2. Stratej�k amaç ve hedefler

Olgunluk Düzey�: 5- İçselleşt�r�lm�ş, s�stemat�k, sürdürüleb�l�r ve örnek göster�leb�l�r uygulamalar 
bulunmaktadır.

 Kanıtlar

2.3. Performans yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde performans göstergeler�n�n �şlerl�ğ� ve performans yönet�m� mekan�zmaları 
�zlenmekte ve �zlem sonuçlarına göre �y�leşt�rmeler gerçekleşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

3. Yönet�m S�stemler�

3. Yönet�m S�stemler�
3.1. B�lg� Yönet�m S�stem�
B�r�m�n öneml� etk�nl�kler� ve süreçler�ne �l�şk�n ver�ler toplanmakta, anal�z ed�lmekte, raporlanmakta ve stratej�k 
yönet�m �ç�n kullanılmaktadır. Akadem�k ve �dar� b�r�mler�n kullandıkları B�lg� Yönet�m S�stem� entegred�r ve kal�te 
yönet�m süreçler�n� beslemekted�r. B�lg� Yönet�m S�stem� güvenl�ğ�, g�zl�l�ğ� ve güven�l�rl�ğ� sağlanmıştır 
(Kanıt:3.1.1.B�lg�Yönet�m S�stem�-BYS).
 
3.2.İnsan Kaynakları Yönet�m�
Sapanca Tur�zm MYO İnsan kaynakları yönet�m�ne �l�şk�n kurallar ve süreçler SUBÜ merkezl�d�r. Şeffaf şek�lde 
yürütülen bu süreçler b�r�mde herkes tarafından b�l�nmekted�r. Eğ�t�m ve l�yakat öncel�kl� kr�ter olup, yetk�nl�kler�n 
artırılması temel hedeft�r. Çalışan (akadem�k-�dar�) memnun�yet, ş�kâyet ve öner�ler�n� bel�rlemek ve �zlemek amacıyla 
gel�şt�r�lm�ş olan yöntem ve mekan�zmalar uygulanmakta ve sonuçları değerlend�r�lerek �y�leşt�r�lmekted�r. 
(Kanıt:1.2.2.Memnun�yet Anketler�)
 

2.1.1.M�syonv�zyon.pdf•

2.2.1.Stratej�k performans.pdf•

2.3.1.Perforrmansoranları.pdf•
2.3.2.Yıllara görebaşarım graf�ğ�.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F1%2F0%2F2023%2F2.1.1.Misyonvizyon.pdf?alt=media&token=6bfa07ec-2095-48ca-beb8-e25041a3c6b9
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F1%2F1%2F2023%2F2.2.1.Stratejik%20performans.pdf?alt=media&token=f870c200-d98d-4872-a59c-777ac5ee5e75
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F1%2F2%2F2023%2F2.3.1.Perforrmansoranlar%C4%B1.pdf?alt=media&token=b9f2fce3-e77c-4b45-8581-24564175376a
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F1%2F2%2F2023%2F2.3.2.Y%C4%B1llara%20g%C3%B6reba%C5%9Far%C4%B1m%20grafi%C4%9Fi.pdf?alt=media&token=f262b247-0500-4bc4-96b2-4495c3bfd12a
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3.3. F�nansal Yönet�m
Temel gel�r ve g�der kalemler� tanımlanmıştır ve yıllar �ç�nde �zlenmekted�r (Kanıt:3.3.1.AyrıntılıHarcama Planı).
3.4. Süreç Yönet�m�
 Tüm etk�nl�klere a�t süreçler ve alt süreçler tanımlıdır (Kanıt:1.1.5.Etk�nl�k Süreç Şeması).

Süreçlerdek� sorumlular, �ş akışı, yönet�m, sah�plenme yazılıdır ve b�r�mce �çselleşt�r�lm�şt�r. Süreç̧ yönet�m�n�n başarılı 
olduğunun kanıtları vardır. Sürekl� süreç̧ �y�leşt�rme döngüsü kurulmuştur (Kanıt:3.4.1. Danışma Kurulu Toplantı 
Tutanağı).

3.1. B�lg� yönet�m s�stem�

Olgunluk Düzey�: 5- İçselleşt�r�lm�ş, s�stemat�k, sürdürüleb�l�r ve örnek göster�leb�l�r uygulamalar 
bulunmaktadır.

 Kanıtlar

3.2. İnsan kaynakları yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde �nsan kaynakları yönet�m� uygulamaları �zlenmekte ve �lg�l� �ç paydaşlarla 
değerlend�r�lerek �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

3.3. F�nansal yönet�m

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde f�nansal kaynakların yönet�m süreçler� �zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

3.4. Süreç yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde süreç yönet�m� mekan�zmaları �zlenmekte ve �lg�l� paydaşlarla değerlend�r�lerek 
�y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

4. Paydaş Katılımı

4. Paydaş Katılımı
4.1. İç ve Dış Paydaş Katılımı
 İç ve dış paydaşların karar alma, yönet�ş�m ve �y�leşt�rme süreçler�ne katılım mekan�zmaları tanımlanmıştır. 
Gerçekleşen katılımın etk�nl�ğ�, b�r�msell�ğ� ve sürekl�l�ğ� �rdelenmekted�r. Uygulama örnekler�, �ç̧ kal�te güvences� 
s�stem�nde özell�kle öğrenc� ve dış paydaş katılımı ve etk�nl�ğ� mevcuttur. Sonuçlar değerlend�r�lmekte ve bağlı 
�y�leşt�rmeler gerçekleşt�r�lmekted�r.
(Kanıt:4.1.1. Öğrenc�Memnun�yet Anket�,4.1.2. Dış Paydaş Memnun�yet Anket�.4.1.3 Öğrenc� Memnun�yet� Anket� 
Anal�z Raporu)
4.2. Öğrenc� Ger� B�ld�r�mler�
 Öğrenc� görüşü (ders, ders�n öğret�m elemanı, d�ploma programı, h�zmet ve genel memnun�yet sev�yes�, vb.) s�stemat�k 
olarak ve çeş�tl� yollarla alınmakta, etk�n kullanılmakta ve sonuçları paylaşılmaktadır. Kullanılan yöntemler�n geçerl� ve 

3.1.1.B�lg�yönet�ms�stem�.pdf•

1-LİDERLİK-1.2.2.Memnun�yetanketler�.pdf•

3.3.1. AYRINTILI HARCAMA PLANI.pdf•

3.4.1.Danışmakurulutoplantıtutanağı.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F2%2F0%2F2023%2F3.1.1.Bilgiy%C3%B6netimsistemi.pdf?alt=media&token=1a0b06ce-56b7-4a57-9ec5-a9623fe0628d
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F2%2F1%2F2023%2F1-L%C4%B0DERL%C4%B0K-1.2.2.Memnuniyetanketleri.pdf?alt=media&token=9f33d8c2-4c1d-4e5c-a862-f532331f5755
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F2%2F2%2F2023%2F3.3.1.%20AYRINTILI%20HARCAMA%20PLANI.pdf?alt=media&token=77c075b2-91a5-4fa4-880d-68c5add5c321
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F2%2F3%2F2023%2F3.4.1.Dan%C4%B1%C5%9Fmakurulutoplant%C4%B1tutana%C4%9F%C4%B1.pdf?alt=media&token=15cde436-4ad6-4dd4-be5f-04c9d9cb921b
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güven�l�r olması, ver�ler�n tutarlı ve tems�l eder olması sağlanmıştır. Öğrenc� ş�kâyetler� ve/veya öner�ler� �ç�n muhtel�f 
kanallar vardır, öğrenc�lerce b�l�n�r, bunların ad�l ve etk�n çalıştığı denetlenmekted�r (Kanıt:4.1.1.Öğrenc� Memnun�yet 
Anket�.4.1.3.Öğrenc� Memnun�yet� Anket� Anal�z Raporu).
4.3. Mezun İl�şk�ler� Yönet�m�

Mezunların �şe yerleşme, eğ�t�me devam, gel�r düzey�, �şveren/mezun memnun�yet� g�b� �st�hdam b�lg�ler� SUBÜ 
merkezl� olarak s�stemat�k ve kapsamlı olarak toplanmakta, değerlend�r�lmekte, b�r�m gel�şme stratej�ler�nde 
kullanılmaktadır. Öğret�m elemanları tarafından b�reysel �l�şk�ler yoluyla öğrenc�ler tak�p ed�lmekte mezun�yet sonrası �ş 
bulmaları konusunda yönlend�rmeler yapılmaktadır. Mezunlarımız deney�mler�n� aktarması �ç�n kar�yer etk�nl�kler�ne 
çağrılmaktadır. Ayrıca sosyal medyada mezunlar tak�p ed�lmekted�r (Kanıt:4.3.1.MezunFacebook Grubu).

4.1. İç ve dış paydaş katılımı

Olgunluk Düzey�: 4- Paydaş katılım mekan�zmalarının �şley�ş� �zlenmekte ve bağlı �y�leşt�rmeler 
gerçekleşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

4.2. Öğrenc� ger� b�ld�r�mler�

Olgunluk Düzey�: 4- Tüm programlarda öğrenc� ger� b�ld�r�mler�n�n alınmasına �l�şk�n uygulamalar �zlenmekte 
ve öğrenc� katılımına dayalı b�ç�mde �y�leşt�r�lmekted�r. Ger� b�ld�r�m sonuçları karar alma süreçler�ne 
yansıtılmaktadır.

 Kanıtlar

4.3. Mezun �l�şk�ler� yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�mdek� programların genel�nde mezun �zleme s�stem� uygulamaları vardır.

 Kanıtlar

5. Uluslararasılaşma

5. Uluslararasılaşma
5.1. Uluslararasılaşma Süreçler�n�n Yönet�m�
Uluslararasılaşma süreçler�n�n yönet�m� ve organ�zasyonel yapısı b�r�mselleşm�şt�r. B�r�m�n uluslararasılaşma 
pol�t�kası�le uyumludur. Yönet�m ve organ�zasyonel yapının �şley�ş� ve etk�nl�ğ� �rdelenmekted�r.
5.2. Uluslararasılaşma Kaynakları
Uluslararasılaşmaya ayrılan kaynaklar (mal�, f�z�ksel, �nsan gücü) bel�rlenm�ş, paylaşılmış, b�r�mselleşm�şt�r, bu 
kaynaklar n�cel�k ve n�tel�k bağlamında �zlenmekte ve değerlend�r�lmekted�r.
5.3. Uluslararasılaşma Performansı

Uluslararasılaşma performansı �zlenmekted�r.İzlenme mekan�zma ve süreçler� yerleş�kt�r, sürdürüleb�l�rd�r, �y�leşt�rme 
adımlarının kanıtları vardır (Kanıt:5.3.1.KA171 Erasmus Uluslararası Proje Hareketl�l�ğ�).
 

5.1. Uluslararasılaşma süreçler�n�n yönet�m�

4.1.2.İşverenmemnun�yetanket�.pdf•
4.1.1.Öğrenc�memnun�yet�anket�.pdf•

1-LİDERLİK-4.2.1.öğrenc�memnun�yetanal�z�.pdf•

4.3.1.Mezunfacebook.pdf•
MezunlarlaKar�yerGünü.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F3%2F0%2F2023%2F4.1.2.%C4%B0%C5%9Fverenmemnuniyetanketi.pdf?alt=media&token=c98f8294-19ae-4819-81d9-e7604ce1af7e
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F3%2F0%2F2023%2F4.1.1.%C3%96%C4%9Frencimemnuniyetianketi.pdf?alt=media&token=aae8c5de-1c61-44b0-93b0-2ae470be27c4
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F3%2F1%2F2023%2F1-L%C4%B0DERL%C4%B0K-4.2.1.%C3%B6%C4%9Frencimemnuniyetanalizi.pdf?alt=media&token=18a040f9-430a-4b6f-8ac0-c3b65536a989
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F3%2F2%2F2023%2F4.3.1.Mezunfacebook.pdf?alt=media&token=9c74d168-d302-4253-913a-c8231dc03087
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F3%2F2%2F2023%2FMezunlarlaKariyerG%C3%BCn%C3%BC.pdf?alt=media&token=63e75d65-25c9-4dcb-a7ba-0baab11eeaab
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Olgunluk Düzey�: 3- B�r�mde uluslararasılaşma süreçler�n�n yönet�m�ne �l�şk�n organ�zasyonel yapılanma 
tamamlanmış olup; şeffaf, kapsayıcı ve katılımcı b�ç�mde �şlemekted�r.

 Kanıtlar

5.2. Uluslararasılaşma kaynakları

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n uluslararaslaşma kaynakları b�r�mler arası denge gözet�lerek yönet�lmekted�r.

 Kanıtlar

5.3. Uluslararasılaşma performansı

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde uluslararasılaşma faal�yetler� �zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

Eğ�t�m ve Öğret�m

1. Program Tasarımı, Değerlend�rmes� ve Güncellenmes�

Sapanca Tur�zm Meslek Yüksekokulu’na a�t programların amaçları ve öğrenme çıktıları oluşturulurken TYÇ göz önünde 
bulundurulmuş ve bu kapsamda bazı dersler eklenm�şt�r. Program yeterl�l�kler� bel�rlen�rken b�r�m�n m�syon- v�zyonu 
göz önünde bulundurulmuştur. B�r�m�m�ze a�t programların tasarımı ve oluşumu �le �lg�l� tanıtım k�tapçığı 
oluşturulmuştur. BYS ve EBS üzer�nden EBS modülü üzer�nden 2023-2024 yılına göre tüm b�lg�lere ulaşılmaktadır. 
Program kazanımları değerlend�rme açısından Otel Lokanta ve İkram H�zmetler� Aşçılık program ve öğrenme çıktılarına 
BYS üzer�nden er�ş�m sağlanmaktadır. Ders b�lg� paketler� paydaşların, öğrenc�ler�n ve toplumun �ht�yaçları d�kkate 
alınarak hazırlanmış ve per�yod�k olarak bel�rlenen koord�natör tarafından güncellenm�şt�r. Programların kazanımlarının 
�fade şekl� öngörülen b�l�şsel, duyusal ve dev�n�msel sev�yey� -açıkça bel�rtmekted�r. Dersler�n program çıktılarının 
gerçekleşt�ğ�n�n nasıl �zleneceğ�ne da�r planlama yapılmıştır, özell�kle b�r�m�n ortak (gener�c) çıktıların �rdelenme 
yöntem ve sürec� ayrıntılı bel�rt�lmekted�r. Öğrenme çıktılarının ve gerekl� öğret�m süreçler�n�n yapılandırılmasında 
bölüm bazında �lke ve kurallar bulunmaktadır. Program düzey�nde yeterl�l�kler�n hang� eylemlerle kazandırılab�leceğ� 
(yeterl�l�k-ders-öğret�m yöntem� matr�sler�)bel�rlenm�şt�r. Alan farklılıklarına göre yeterl�l�kler�n hang� eğ�t�m türler�nde 
(örgün, karma, uzaktan) kazandırılab�leceğ� tanımlıdır. 

1.1. Programların tasarımı ve onayı

 Kanıtlar

1.2. Programın ders dağılım denges�

 Kanıtlar

UluslararasıKom�syonlar.pdf•

UluslararasıKom�syonlar.pdf•

5.3.1.KA171 Uluslararasıproje hareketl�l�ğ�.pdf•

Dersİçer�kler�n�nGüncellenmes�Yen�DersÖnermeveHazırlamaAltSürec�.pdf•
Eğ�t�mB�lg�S�stem�DersB�lg�Paket�Örneğ�.pdf•
PrograMTasarımıSürec�ndePaydaşKatılımınaDa�rÖrnek.pdf•
SUBÜUzaktanÖğret�m�leVer�lecekDerslereİl�şk�nYönerge.pdf•
UzaktanEğ�t�mdeKullanılanSınavTürler�.pdf•
UzaktanEğ�t�mİleVer�lecekDerslereİl�şk�nSenatoEsasları.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F4%2F0%2F2023%2FUluslararas%C4%B1Komisyonlar.pdf?alt=media&token=fa3c6420-61a2-4e2e-b4b9-fc09fe7489ed
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F4%2F1%2F2023%2FUluslararas%C4%B1Komisyonlar.pdf?alt=media&token=b7171f73-ddd7-4592-a87a-41519d6d3254
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fliderlik%2F4%2F2%2F2023%2F5.3.1.KA171%20Uluslararas%C4%B1proje%20hareketlili%C4%9Fi.pdf?alt=media&token=fcde55fe-e16f-42d7-9037-a3b590634aaf
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F0%2F2023%2FDers%C4%B0%C3%A7eriklerininG%C3%BCncellenmesiYeniDers%C3%96nermeveHaz%C4%B1rlamaAltS%C3%BCreci.pdf?alt=media&token=7bb2c02c-4501-4d05-8da0-44b167d9f082
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F0%2F2023%2FE%C4%9FitimBilgiSistemiDersBilgiPaketi%C3%96rne%C4%9Fi.pdf?alt=media&token=d4f217b3-46cf-4b01-b1c1-09b138a3c262
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F0%2F2023%2FPrograMTasar%C4%B1m%C4%B1S%C3%BCrecindePayda%C5%9FKat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1naDair%C3%96rnek.pdf?alt=media&token=6b7f71e7-d061-423a-989a-01607ab8b689
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F0%2F2023%2FSUB%C3%9CUzaktan%C3%96%C4%9FretimileVerilecekDerslere%C4%B0li%C5%9FkinY%C3%B6nerge.pdf?alt=media&token=11473c64-cf4e-4655-ad71-995decece56b
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F0%2F2023%2FUzaktanE%C4%9FitimdeKullan%C4%B1lanS%C4%B1navT%C3%BCrleri.pdf?alt=media&token=987e5ce0-23a4-478b-82c5-9e768db2c50b
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F0%2F2023%2FUzaktanE%C4%9Fitim%C4%B0leVerilecekDerslere%C4%B0li%C5%9FkinSenatoEsaslar%C4%B1.pdf?alt=media&token=f1598cd4-778a-4260-a8c4-d99768ddb4a5
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1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu

 Kanıtlar

1.4. Öğrenc� �ş yüküne dayalı ders tasarımı

 Kanıtlar

1.5. Programların �zlenmes� ve güncellenmes�

 Kanıtlar

1.6. Eğ�t�m ve öğret�m süreçler�n�n yönet�m�

 Kanıtlar

2. Programların Yürütülmes� (Öğrenc� Merkezl� Öğrenme, Öğretme ve 
Değerlend�rme)

Yüksekokul öğrenc�y� akt�f hale get�ren ve etk�leş�ml� öğrenme odaklı öğret�m yöntemler� uygulamaktadır. Ölçme ve 
değerlend�rme öğrenc� merkezl�, yetk�nl�k ve performans temel�nde yürütülmekte ve öğrenc�ler�n kend�n� �fade etme 
olanakları mümkün olduğunca çeş�tlend�r�lmekted�r. Öğrenc� kabulüne (merkez� yerleşt�rmeyle gelen öğrenc� grupları 
dışında kalan öğrenc�ler dah�l) �l�şk�n �lke ve kuralları tanımlanmış ve �lan ed�lm�şt�r. Yeterl�l�kler�n onayı, mezun�yet 
koşulları, mezun�yet karar süreçler� açık, anlaşılır, kapsamlı ve tutarlı şek�lde tanımlanmış ve kamuoyu �le paylaşılmıştır.

2.1. Öğret�m yöntem ve tekn�kler�

 Kanıtlar

DersÇeş�tl�l�ğ�n�GösterenSeçmel�DersHavuzu.pdf•
DersDağılımDenges�n�GösterenÖrnekBölümveProgramTablosu.pdf•
Eğ�t�mKom�syonuKararÖrneğ�.pdf•
Endüstr�4.0KapsamındaAçılanDersler.pdf•

Ölçme Yöntemler� ve Öğrenme Çıktıları Program Çıktıları İl�şk�s�.pdf•
Önl�sans Düzey�ndek� Programlar Arasında Ç�ft Anadal ve Yandal Programı Yönerges�.pdf•
Ders�n Program Çıktılarına Katkısı.pdf•

AKTSİşYüküBerlenmes�ndeÖğrenc�Görüşü.pdf•
L�sansveÖnL�sansUygulamalıEğ�t�mlerYönerges�.pdf•
MeslekYüksekokullarıZorunluİşyer�StajıYönerges�.pdf•

Ders İçer�kler�n�n Güncellenmes�^JYen� Ders Önerme ve Hazırlama Üst Sürec�.pdfÖrnek Ders Üst süreç .pdf•
Akadem�kdanışmakurulu.pdf•
Ders�n Program Çıktılarına Katkısı.pdf•
Öğrenc� Sayıları ve İl�şk� Kesme Nedenler�.pdf•
Sapanca Tur�zm MYO Bölümler�n Program öğrenme çıktı örnekler� .pdf•
Sapanca Tur�zm MYO3+1 Memnun�yet Anket�.pdf•

2022-2023 Akadem�k Takv�m�.pdf•
Eğ�t�m-Öğret�m Süreçler�n�n Yönet�m� ve Organ�zasyon Yapısı.pdf•
Eğ�t�möğret�mkom�syonşeması v4.pdf•
Eg�t�m_B�lg�_S�stem�.pdf•

Öğrenme ve Öğretme Merkezler�.pdf•
Ders B�lg� Paketler�nde Öğrenc� Merkezl� Öğret�m Yöntemler�.pdf•
Akt�f Etk�leş�ml� Ders Öğrenme Örnekler�.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F1%2F2023%2FDers%C3%87e%C5%9Fitlili%C4%9FiniG%C3%B6sterenSe%C3%A7meliDersHavuzu.pdf?alt=media&token=47fc2843-1cc3-44a4-8fc7-f216f6d37f66
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F1%2F2023%2FDersDa%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mDengesiniG%C3%B6steren%C3%96rnekB%C3%B6l%C3%BCmveProgramTablosu.pdf?alt=media&token=c1a6f10a-9f1c-4f85-a226-4f211962ac37
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F1%2F2023%2FE%C4%9FitimKomisyonuKarar%C3%96rne%C4%9Fi.pdf?alt=media&token=53fe86a0-b6d8-4cd6-8148-3eb75b8c36e4
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F1%2F2023%2FEnd%C3%BCstri4.0Kapsam%C4%B1ndaA%C3%A7%C4%B1lanDersler.pdf?alt=media&token=aad9fe53-250c-4771-b647-7ddc0107e8a6
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F2%2F2023%2F%C3%96l%C3%A7me%20Y%C3%B6ntemleri%20ve%20%C3%96%C4%9Frenme%20%C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1%20Program%20%C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1%20%C4%B0li%C5%9Fkisi.pdf?alt=media&token=4b108d08-a394-4b5e-90f8-86c4069d2efa
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F2%2F2023%2F%C3%96nlisans%20D%C3%BCzeyindeki%20Programlar%20Aras%C4%B1nda%20%C3%87ift%20Anadal%20ve%20Yandal%20Program%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=fd7af340-2f1e-45f3-93d9-14113d38e1ef
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F2%2F2023%2FDersin%20Program%20%C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na%20Katk%C4%B1s%C4%B1.pdf?alt=media&token=a34993f2-a1c7-4abd-b570-2a54be86ce09
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F3%2F2023%2FAKTS%C4%B0%C5%9FY%C3%BCk%C3%BCBerlenmesinde%C3%96%C4%9FrenciG%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC.pdf?alt=media&token=1908e3f4-a5e6-4a10-8ce5-58ae6246f1d6
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F3%2F2023%2FLisansve%C3%96nLisansUygulamal%C4%B1E%C4%9FitimlerY%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=dc5e6ed8-5cb5-4194-a10c-5f55428a0a15
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F3%2F2023%2FMeslekY%C3%BCksekokullar%C4%B1Zorunlu%C4%B0%C5%9FyeriStaj%C4%B1Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=f08d01f9-f3d1-4df5-b2f2-d545cfadc3bb
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F4%2F2023%2FDers%20%C4%B0%C3%A7eriklerinin%20G%C3%BCncellenmesi%5EJYeni%20Ders%20%C3%96nerme%20ve%20Haz%C4%B1rlama%20%C3%9Cst%20S%C3%BCreci.pdf%C3%96rnek%20Ders%20%C3%9Cst%20s%C3%BCre%C3%A7%20.pdf?alt=media&token=ada1f62b-86d8-4c5d-aeec-4528b2e2aaa9
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F4%2F2023%2FAkademikdan%C4%B1%C5%9Fmakurulu.pdf?alt=media&token=e0d804ff-d48c-4e73-afaa-f3e1f5b79c23
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F4%2F2023%2FDersin%20Program%20%C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na%20Katk%C4%B1s%C4%B1.pdf?alt=media&token=91707155-7e0a-43ca-9d0b-d6714b48f5e7
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F4%2F2023%2F%C3%96%C4%9Frenci%20Say%C4%B1lar%C4%B1%20ve%20%C4%B0li%C5%9Fki%20Kesme%20Nedenleri.pdf?alt=media&token=9a21b364-8d1e-497a-8f42-cbde2aab6893
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F4%2F2023%2FSapanca%20Turizm%20MYO%20B%C3%B6l%C3%BCmlerin%20Program%20%C3%B6%C4%9Frenme%20%C3%A7%C4%B1kt%C4%B1%20%C3%B6rnekleri%20.pdf?alt=media&token=0e595e04-f155-4113-ae17-044351770ba8
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F4%2F2023%2FSapanca%20Turizm%20MYO3%2B1%20Memnuniyet%20Anketi.pdf?alt=media&token=6791b2ee-0118-4498-be7e-14a5c67de298
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F5%2F2023%2F2022-2023%20Akademik%20Takvimi.pdf?alt=media&token=eb7ddf19-a69d-4af2-b527-4b4d270a89eb
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F5%2F2023%2FE%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20S%C3%BCre%C3%A7lerinin%20Y%C3%B6netimi%20ve%20Organizasyon%20Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf?alt=media&token=6d5c8c86-e436-4efd-90b9-5f9680a6ddd2
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F5%2F2023%2FE%C4%9Fitim%C3%B6%C4%9Fretimkomisyon%C5%9Femas%C4%B1%20v4.pdf?alt=media&token=a7d7db1a-fe00-4adf-856e-8778cd291355
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F0%2F5%2F2023%2FEgitim_Bilgi_Sistemi.pdf?alt=media&token=bb7a7373-d1dc-4bec-9ad5-8107772fa56d
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F0%2F2023%2F%C3%96%C4%9Frenme%20ve%20%C3%96%C4%9Fretme%20Merkezleri.pdf?alt=media&token=d325fe09-2dc9-4d21-b647-474757ee0b22
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F0%2F2023%2FDers%20Bilgi%20Paketlerinde%20%C3%96%C4%9Frenci%20Merkezli%20%C3%96%C4%9Fretim%20Y%C3%B6ntemleri.pdf?alt=media&token=6441e16a-d29f-40b6-9fc2-c980fa603c61
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F0%2F2023%2FAktif%20Etkile%C5%9Fimli%20Ders%20%C3%96%C4%9Frenme%20%C3%96rnekleri.pdf?alt=media&token=b7d651dd-3958-4a32-95f0-693a93f9b77b
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2.2. Ölçme ve değerlend�rme

 Kanıtlar

2.3. Öğrenc� kabulü, öncek� öğrenmen�n tanınması ve kred�lend�r�lmes�

 Kanıtlar

2.4. Yeterl�l�kler�n sert�f�kalandırılması ve d�ploma

 Kanıtlar

3. Öğrenme Kaynakları ve Akadem�k Destek H�zmetler�

B.3.1. Öğrenme Ortam ve Kaynakları
Sınıf, laboratuvar, kütüphane, stüdyo; ders k�tapları, çevr�m�ç� (onl�ne) k�taplar/belgeler/v�deolar vb. kaynaklar uygun 
n�tel�k ve n�cel�kted�r, er�ş�leb�l�rd�r ve öğrenc�ler�n b�lg�s�ne/kullanımına sunulmuştur. Öğrenme ortamı ve kaynaklarının 
kullanımı �zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r. B�r�mde eğ�t�m-öğret�m �ht�yaçlarına tümüyle cevap vereb�len, kullanıcı 
dostu, ergonom�k, eş zamanlı ve eş zamansız öğrenme, zeng�nleşt�r�lm�ş �çer�k gel�şt�rme ayrıca ölçme ve değerlend�rme 
ve h�zmet�ç� eğ�t�m olanaklarına sah�p b�r öğrenme yönet�m s�stem� bulunmaktadır. Öğrenme ortamı ve kaynakları 
öğrenc�-öğrenc�, öğrenc�-öğret�m elemanı ve öğrenc�-materyal etk�leş�m�n� gel�şt�rmeye yönelmekted�r.
B.3.2. Akadem�k Destek H�zmetler�
Öğrenc�n�n akadem�k gel�ş�m�n� tak�p eden, yön gösteren, akadem�k sorunlarına ve kar�yer planlamasına destek olan b�r 
danışman öğret�m elemanı bulunmaktadır. Danışmanlık s�stem� öğrenc� portfolyosu g�b� yöntemlerle tak�p ed�lmekte ve 
�y�leşt�r�lmekted�r. Öğrenc�ler�n danışmanlarına er�ş�m� kolaydır ve çeş�tl� er�ş�m� olanakları (yüz yüze, çevr�m�ç�) 
bulunmaktadır. Ps�koloj�k danışmanlık ve kar�yer merkez� h�zmetler� vardır, er�ş�leb�l�rd�r (yüz yüze ve çevr�m�ç�) ve 
öğrenc�ler�n b�lg�s�ne sunulmuştur. H�zmetler�n yeterl�l�ğ� tak�p ed�lmekted�r.
B.3.3. Tes�s ve Altyapılar
Tes�s ve altyapılar (yemekhane, yurt, teknoloj� donanımlı çalışma alanları; sağlık, ulaşım, b�l�ş�m h�zmetler�, uzaktan 
eğ�t�m altyapısı) �ht�yaca uygun n�tel�k ve n�cel�kted�r, er�ş�leb�l�rd�r ve öğrenc�ler�n b�lg�s�ne/kullanımına sunulmuştur. 

Uzaktan Eğ�t�mde Öğrenc� Katılımı ve Etk�leş�m�ne Yönel�k Mekan�zmalar.pdf•
2023 �lk_dersvesektörle_buluşma_ETKİNLİKLER.pdf•

Bağıl Değerlend�rme Yönerges�.pdf•
Eğ�t�m Öğret�m Metotları Örnek Dosyası .pdf•
L�sans ve Ön L�sans Eğ�t�m-Öğret�m ve Sınav Yönerges�.pdf•
L�sans ve Önl�sans Eğ�t�m-Öğret�m Ve Sınav Yönetmel�ğ� Uygulama Esasları.pdf•
Öğret�m ve Ölçme Yöntemler�.pdf•
SUBÜ L�sans ve Ön L�sans Eğ�t�m-Öğret�m ve Sınav Yönetmel�ğ�.pdf•
Uzaktan Öğret�m �le Ver�lecek Derslere İl�şk�n Yönerge.pdf•

Öğrenc� El K�tabı.pdf•
Öncek� Öğren�mler�n Tanınması Başvuru Formu.pdf•
Önl�sans ve L�sans Düzey�nde Yurt Dışından veya Yabancı Uyruklu Öğrenc� Kabulüne İl�şk�n Senato Esasları.pdf•
Özel Öğrenc� Yönerges�.pdf•
Öncek� Öğren�mler�n Tanınması Senato Esasları.pdf•

D�ploma, Mezun�yet Belges� İle D�ğer Belgeler�n Düzenlenmes�nde Uyulacak Esaslara İl�şk�n Yönerge.pdf•
D�ploma-Onur-Yüksek Onur Örneğ�.pdf•
İnt�bak Formu.pdf•
Mezunlar Alt Sürec�.pdf•
Önl�sans Düzey�ndek� Programlar Aras�nda Ç�ft Anadal ve Yandal Program� Yönerges�.pdf•
Sosyal Transkr�pt Yönerges�.pdf•
Sosyal ve Akadem�k Gel�ş�m Faal�yetler� Yönerges�.pdf•
Yatay Geç�ş İnt�bakı.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F0%2F2023%2FUzaktan%20E%C4%9Fitimde%20%C3%96%C4%9Frenci%20Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1%20ve%20Etkile%C5%9Fimine%20Y%C3%B6nelik%20Mekanizmalar.pdf?alt=media&token=93878a41-584f-47d7-a697-44c35491bbca
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F0%2F2023%2F2023%20ilk_dersvesekt%C3%B6rle_bulu%C5%9Fma_ETK%C4%B0NL%C4%B0KLER.pdf?alt=media&token=0727cd14-7604-48ea-86e7-bb5860c7e566
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F1%2F2023%2FBa%C4%9F%C4%B1l%20De%C4%9Ferlendirme%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=917b1dca-4854-45f7-9db1-d2715762be16
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F1%2F2023%2FE%C4%9Fitim%20%C3%96%C4%9Fretim%20Metotlar%C4%B1%20%C3%96rnek%20Dosyas%C4%B1%20.pdf?alt=media&token=b361af7f-1f92-4794-aa48-7f81926b954a
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F1%2F2023%2FLisans%20ve%20%C3%96n%20Lisans%20E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20ve%20S%C4%B1nav%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=6f101cc8-6e95-408a-98ba-0f309658fc5f
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F1%2F2023%2FLisans%20ve%20%C3%96nlisans%20E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20Ve%20S%C4%B1nav%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi%20Uygulama%20Esaslar%C4%B1.pdf?alt=media&token=e2ffbb5b-815c-4d5c-8012-537d5447e3bc
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F1%2F2023%2F%C3%96%C4%9Fretim%20ve%20%C3%96l%C3%A7me%20Y%C3%B6ntemleri.pdf?alt=media&token=42d44912-d4b8-4b72-9015-76fc223f3647
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F1%2F2023%2FSUB%C3%9C%20Lisans%20ve%20%C3%96n%20Lisans%20E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20ve%20S%C4%B1nav%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf?alt=media&token=697ae98f-ccae-410d-8fec-dc0fddcf7faf
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F1%2F2023%2FUzaktan%20%C3%96%C4%9Fretim%20ile%20Verilecek%20Derslere%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20Y%C3%B6nerge.pdf?alt=media&token=dc13cc1a-fd2c-43aa-8d6c-c2f22f371f0b
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F2%2F2023%2F%C3%96%C4%9Frenci%20El%20Kitab%C4%B1.pdf?alt=media&token=4456906a-29d9-44e4-b2e9-3ecf2e128465
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F2%2F2023%2F%C3%96nceki%20%C3%96%C4%9Frenimlerin%20Tan%C4%B1nmas%C4%B1%20Ba%C5%9Fvuru%20Formu.pdf?alt=media&token=097b6a53-d33b-420f-a34b-45d007b54497
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F2%2F2023%2F%C3%96nlisans%20ve%20Lisans%20D%C3%BCzeyinde%20Yurt%20D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan%20veya%20Yabanc%C4%B1%20Uyruklu%20%C3%96%C4%9Frenci%20Kabul%C3%BCne%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20Senato%20Esaslar%C4%B1.pdf?alt=media&token=251f879b-2b22-4e93-a641-44a7f1594beb
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F2%2F2023%2F%C3%96zel%20%C3%96%C4%9Frenci%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=9a6b1486-26f3-4b4d-9d79-d8478fbc4326
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F2%2F2023%2F%C3%96nceki%20%C3%96%C4%9Frenimlerin%20Tan%C4%B1nmas%C4%B1%20Senato%20Esaslar%C4%B1.pdf?alt=media&token=86d2f339-b984-407b-89c9-91342cd2b01b
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F3%2F2023%2FDiploma%2C%20Mezuniyet%20Belgesi%20%C4%B0le%20Di%C4%9Fer%20Belgelerin%20D%C3%BCzenlenmesinde%20Uyulacak%20Esaslara%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20Y%C3%B6nerge.pdf?alt=media&token=877f50ce-5c56-46a1-b9e0-11a63a1b0982
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F3%2F2023%2FDiploma-Onur-Y%C3%BCksek%20Onur%20%C3%96rne%C4%9Fi.pdf?alt=media&token=16e2a25c-19a8-4307-995a-3755ed4d492a
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F3%2F2023%2F%C4%B0ntibak%20Formu.pdf?alt=media&token=9926d855-edd1-48ae-85ae-651d3e9653d7
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F3%2F2023%2FMezunlar%20Alt%20S%C3%BCreci.pdf?alt=media&token=3322fbb9-f324-40b5-a2ea-5764bfb68b44
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F3%2F2023%2F%C3%96nlisans%20D%C3%BCzeyindeki%20Programlar%20Arasinda%20%C3%87ift%20Anadal%20ve%20Yandal%20Programi%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=061eb269-530c-4d13-8c99-b68cf7523d20
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F3%2F2023%2FSosyal%20Transkript%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=5b8921ab-4208-4709-aa6e-ef2832dd7a97
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F3%2F2023%2FSosyal%20ve%20Akademik%20Geli%C5%9Fim%20Faaliyetleri%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=4c8c2d50-baf7-4d6e-b3d2-aa0c21a46a61
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F1%2F3%2F2023%2FYatay%20Ge%C3%A7i%C5%9F%20%C4%B0ntibak%C4%B1.pdf?alt=media&token=54e9fccf-4417-4ae4-a950-e8d186d68bf1
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Tes�s ve altyapıların kullanımı �rdelenmekted�r.
B.3.4. Dezavantajlı Gruplar

Dezavantajlı, kırılgan ve az tems�l ed�len grupların (engell�, yoksul, azınlık, göçmen vb.) eğ�t�m olanaklarına er�ş�m� 
eş�tl�k, hakkan�yet, çeş�tl�l�k ve kapsayıcılık gözet�lerek sağlanmaktadır. Görme engell� b�r öğrenc�m�z �ç�n sınavlarda 
yanına b�r k�ş� görevlend�r�lmekte ve ek süre ver�lmekted�r. Göçmen öğrenc�ler �ç�nde zaman zaman toplantılar yapıp 
öğrenc�ler�n adaptasyonu ve uyumu �le �lg�l� çalışmalar yapılmaktadır.
B.3.5. Sosyal, kültürel, sport�f faal�yetler

Gez�, spor yarışmaları vb. g�b� öğrenc�lere yönel�k faal�yetler gerçekleşt�r�lmekted�r.

3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları

 Kanıtlar

3.2. Akadem�k destek h�zmetler�

 Kanıtlar

3.3. Tes�s ve altyapılar

 Kanıtlar

3.4. Dezavantajlı gruplar

 Kanıtlar

3.5. Sosyal, kültürel, sport�f faal�yetler

 Kanıtlar

4. Öğret�m Kadrosu

Öğret�m elemanı (uluslararası öğret�m elemanlarıdah�l) atama, yükseltme ve görevlend�rme süreç ve kr�terler� 
bel�rlenm�ş vekamuoyuna açıktır. İlg�l� süreç ve kr�terler akadem�k l�yakat� gözet�p, fırsateş�tl�ğ�n� sağlayacak 
n�tel�kted�r. Öğret�m elemanlarının ders dağılımlarındauzmanlık alanları gözet�lmekte ve görevlend�rmeler söz konusu 
yaklaşımlayapılmaktadır. Uygulamanın kr�terlere uygun olduğu kanıtlanmaktadır. Öğret�m elemanı ders yükü ve dağılım 
denges� şeffaf olarak paylaşılır. B�r�m�n öğret�m üyes�nden beklent�s�b�reylerce b�l�n�r. B�r�mde eğ�t�m-öğret�m �lkeler�ne 
ve kültürüne uyumgözet�lmekted�r. B�r�m�m�zde öğret�m elemanlarının eğ�t�m-öğret�m performansınıtakd�r-tanıma 
konusunda Meslek Yüksekokulumuz Müdürlük düzey�ndegerçekleşt�r�len toplantılarda plaket/hed�ye takd�m� 
yapılmaktadır.

4.1. Atama, yükseltme ve görevlend�rme kr�terler�

 Kanıtlar

Öğret�m elemanı değerlend�rme anket formu.pdf•
Örnek Öğrenme Ortam ve Kaynakları.pdf•

2023 BAHAR DÖNEMİ ETKİNLİKLER SAPANCA TURİZM MYO (1).pdf•
Sapanca Tur�zm MYO KARMER 2023.pdf•

SAPANCA EĞİTİM MUTFAĞI-PASTANE-A4-rev�zyon.pdf•
SAPANCA EĞİTİM MUTFAĞI-OCAK-A4-rev�zyon.pdf•

dezavantajlıöğrenc�ler�ç�nkom�syonve toplantı.pdf•

SOSYAL_KÜLTÜREL_SPORTİF_FAALİYETLERİ.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F2%2F0%2F2023%2F%C3%96%C4%9Fretim%20eleman%C4%B1%20de%C4%9Ferlendirme%20anket%20formu.pdf?alt=media&token=8560fd00-1e98-4c05-8fec-0a68f188f0b3
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F2%2F0%2F2023%2F%C3%96rnek%20%C3%96%C4%9Frenme%20Ortam%20ve%20Kaynaklar%C4%B1.pdf?alt=media&token=adcd2156-fc6b-41f8-af2b-8c2588a997e7
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F2%2F1%2F2023%2F2023%20BAHAR%20D%C3%96NEM%C4%B0%20ETK%C4%B0NL%C4%B0KLER%20SAPANCA%20TUR%C4%B0ZM%20MYO%20%20(1).pdf?alt=media&token=60b69110-619a-4043-a5cc-87bdc856c376
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F2%2F1%2F2023%2FSapanca%20Turizm%20MYO%20KARMER%202023.pdf?alt=media&token=72a47935-9731-42f4-a372-176e2e20e09c
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F2%2F2%2F2023%2FSAPANCA%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20MUTFA%C4%9EI-PASTANE-A4-revizyon.pdf?alt=media&token=4b52cbee-ccc6-4935-b3ea-e6c84e65979c
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F2%2F2%2F2023%2FSAPANCA%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20MUTFA%C4%9EI-OCAK-A4-revizyon.pdf?alt=media&token=9894984b-c32d-432d-a4f4-dba235256360
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F2%2F3%2F2023%2Fdezavantajl%C4%B1%C3%B6%C4%9Frencileri%C3%A7inkomisyonve%20toplant%C4%B1.pdf?alt=media&token=91fb6f19-bf6b-4c18-8b15-5d5b6fe4efde
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F2%2F4%2F2023%2FSOSYAL_K%C3%9CLT%C3%9CREL_SPORT%C4%B0F_FAAL%C4%B0YETLER%C4%B0.pdf?alt=media&token=e8880ddc-e61d-4a63-92fe-b0ce03500075
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4.2. Öğret�m yetk�nl�kler� ve gel�ş�m�

 Kanıtlar

4.3. Eğ�t�m faal�yetler�ne yönel�k teşv�k ve ödüllend�rme

 Kanıtlar

Araştırma ve Gel�şt�rme

1. Araştırma Süreçler�n�n Yönet�m� ve Araştırma Kaynakları

B�r�m�m�zde Araştırma ve Gel�şt�rme Süreçler�n�n Sorumlusu Müdür Yardımcısı Dr. Öğr. Üyes� Ar�f Erd�nç EMREM 
önderl�ğ�nde �zlenmekted�r.

Araştırmaya yen� başlayanlar �ç�n ün�vers�te �ç� çek�rdek fonlar vardır ve er�ş�m� kolaydır (kanıt: subu-BAP).
Stratej�k Plan çerçeves�nde hedefler b�r�mdek� öğret�m elemanlarının b�reysel beyanlarına göre düzenlenmekted�r. 
Öğret�m elemanlarının hedefler�n� gerçekleşt�r�p gerçekleşt�rmed�ğ� bel�rl� aralıklarla sorularak en son kurumsal 
performans s�stem�ne aralık ayında son beyanları d�kkate alınarak g�r�lmekted�r.

1.1. Araştırma süreçler�n�n yönet�m�

 Kanıtlar

1.2. İç ve dış kaynaklar

 Kanıtlar

1.3. Doktora programları ve doktora sonrası �mkanlar

 Kanıtlar

2. Araştırma Yetk�nl�ğ�, İş b�rl�kler� ve Destekler

16 k�ş�den oluşan akadem�k kadronun 7’s� doktora dereces�ne sah�pt�r (%44). Doktora dereces� dağılımı 5 tur�zm 
�şletmec�l�ğ�, 1 �şletme, 1 sanat tar�h� b�ç�m�nded�r. Bu dağılım Yüksekokulda yürütülen programlar açısından uygundur.

2.1. Araştırma yetk�nl�kler� ve gel�ş�m�

 Kanıtlar

Ögret�m Üyel�g�ne Yükselt�lme ve Atanma Ölcutler�.pdf•
Yabancı Uyruklu Öğret�m Elemanları Çalışma Usul ve Esaslarına İl�şk�n Yönerge.pdf•
Öğret�melemanıuzmanlıklarıveverd�ğ�dersler v4.pdf•

Eğ�t�c�n�n Eğ�t�m� Program İçer�ğ�.pdf•
Eğ�t�c�n�n Uzaktan Eğ�t�m S�stem� Kullanım Klavuzu V�deoları.pdf•
Eğ�t�c�n�n Eğ�t�m� Personel L�stes�.pdf•
uzaktaneğ�t�msert�f�ka.pdf•

Teşv�kveödül.pdf•

AraştırmaSüreçler�n�nYönet�m�.pdf•

subu-BAP.pdf•

Erasmus KA1 ve KA2 Proje Eğ�t�m�.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F3%2F0%2F2023%2F%C3%96gretim%20%C3%9Cyeligine%20Y%C3%BCkseltilme%20ve%20Atanma%20%C3%96lcutleri.pdf?alt=media&token=723b9158-85ad-4ff0-b856-a473d7f8e3aa
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F3%2F0%2F2023%2FYabanc%C4%B1%20Uyruklu%20%C3%96%C4%9Fretim%20Elemanlar%C4%B1%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B1na%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20Y%C3%B6nerge.pdf?alt=media&token=378ff92e-ab46-4b53-83ed-994c6f906dde
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F3%2F0%2F2023%2F%C3%96%C4%9Fretimeleman%C4%B1uzmanl%C4%B1klar%C4%B1veverdi%C4%9Fidersler%20v4.pdf?alt=media&token=29be5e2e-e766-4367-b5f9-7f7fe3bc2b56
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F3%2F1%2F2023%2FE%C4%9Fiticinin%20E%C4%9Fitimi%20Program%20%C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi.pdf?alt=media&token=c422843c-45d4-4253-b095-2f2600305683
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F3%2F1%2F2023%2FE%C4%9Fiticinin%20Uzaktan%20E%C4%9Fitim%20Sistemi%20Kullan%C4%B1m%20Klavuzu%20Videolar%C4%B1.pdf?alt=media&token=c7f8dc50-69da-455a-a3cd-ff832588ba9d
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F3%2F1%2F2023%2FE%C4%9Fiticinin%20E%C4%9Fitimi%20Personel%20Listesi.pdf?alt=media&token=49e3112c-77a7-4747-9054-a2f75e518384
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F3%2F1%2F2023%2Fuzaktane%C4%9Fitimsertifika.pdf?alt=media&token=eef77359-7594-4120-a8b7-1cec105020ca
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Fegitim-ogretim%2F3%2F2%2F2023%2FTe%C5%9Fvikve%C3%B6d%C3%BCl.pdf?alt=media&token=9674d662-ea80-4c4e-91fe-2abcbfffe7ec
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Farge%2F0%2F0%2F2023%2FAra%C5%9Ft%C4%B1rmaS%C3%BCre%C3%A7lerininY%C3%B6netimi.pdf?alt=media&token=abafeba3-8af7-4bb7-a810-0bdb3e826f10
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Farge%2F0%2F1%2F2023%2Fsubu-BAP.pdf?alt=media&token=c960c8b7-488a-4d71-9577-11fb1041d57b
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Farge%2F1%2F0%2F2023%2FErasmus%20KA1%20ve%20KA2%20Proje%20E%C4%9Fitimi.pdf?alt=media&token=53f81480-ea7d-4a5c-9e3f-afabcd7264ed
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2.2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma b�r�mler�

 Kanıtlar

3. Araştırma Performansı

B�r�m araştırma faal�yetler� Stratej�k Planı kapsamında yıllık bazda �zlen�r, değerlend�r�l�r, hedeflerle karşılaştırılır. Bu 
doğrultuda, araştırma ve gel�şt�rme faal�yetler� Kurumsal Performans Yönet�m S�stem� üzer�nden tak�p ed�lmekted�r 
(Kanıt:Startej�k_Plan_ARGE_B�r�m_Performans).

Öğret�m elemanları YÖKSİS de araştırmalarını s�steme g�rer. Akadem�k Teşv�k Ödeneğ� Başvuru Formlarını doldurarak 
Akadem�k Teşv�k Kom�syonu’na başvurur. Gerekl� evraklar kom�syon tarafından Akadem�k Teşv�k Ödeneğ� 
Yönetmel�ğ�ne göre değerlend�r�r.

3.1. Araştırma performansının �zlenmes� ve değerlend�r�lmes�

 Kanıtlar

3.2. Öğret�m elemanı/araştırmacı performansının değerlend�r�lmes�

 Kanıtlar

Toplumsal Katkı

1. Toplumsal Katkı Süreçler�n�n Yönet�m� ve Toplumsal Katkı Kaynakları

1. Toplumsal Katkı Süreçler�n�n Yönet�m� ve Toplumsal Katkı Kaynakları
 
1.1. Toplumsal katkı süreçler�n�n yönet�m�
B�r�m�m�zde toplumsal katkı süreçler�n�n yönet�m�, Uygulama ve Topluma H�zmet Süreçler� Sorumlusu Müdür 
Yardımcısı Dr. Öğr. Üyes� Ar�f Erd�nç EMREM tarafından yapılmaktadır. Faal�yetler� düzenlemek �steyen hocalarımız 
önce b�r�m�m�z�n oluşturduğu "Etk�nl�k Düzenleme Formu"nu doldurarak faal�yet tar�h�, konusu g�b� konularda b�lg� 
ver�r. Gerekl� kaynakların tem�n�n� b�r�mden yaptıktan sonra faal�yet düzenlen�r. Faal�yetle �lg�l� duyuru ve kanıtlar web 
s�tes� ve sosyal medyada yer almak üzere görevl� arkadaşımıza �let�l�r.
1.2. Kaynaklar

B�r�m�m�zde toplumsal katkı faal�yetler�n�n yürütülmes� �ç�n özel b�r bütçe bulunmamaktadır. Söz konusu harcamalar 
çoğunlukla b�r�m�m�z�n bütçes�nden bazen de sponsor desteğ� �le yapılmaktadır.

1.1. Toplumsal katkı süreçler�n�n yönet�m�

 Kanıtlar

Akadem�kPerformansıİslemeveDeğerlend�rmeMekan�zması.pdf•
Startej�k_Plan_ARGE_B�r�m_Performans.pdf•

Akadem�kPerformansıİslemeveDeğerlend�rmeMekan�zması.pdf•
Akadem�k Tesv�k Yönetmel�k deg�s�kl�g� 2020.pdf•
akadem�k_teşv�k_ödeneğ�_Öndeğerşlend�rme_Karar_Tutanağı.pdf•

1.1.ToplumaH�zmetPol�t�kasıStratej�s�veHedefler�.pdf•
1.1.ToplumsalKatkıSüreçler�n�nYönet�m�.pdf•
ETKİNLİK_DÜZENLEME_KATILIM_FORMU.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Farge%2F2%2F0%2F2023%2FAkademikPerformans%C4%B1%C4%B0slemeveDe%C4%9FerlendirmeMekanizmas%C4%B1.pdf?alt=media&token=a7718b14-40b6-46e5-8bc1-62b52569e5fe
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Farge%2F2%2F0%2F2023%2FStartejik_Plan_ARGE_Birim_Performans.pdf?alt=media&token=a917613e-a744-4324-9e6b-f8828f35a706
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Farge%2F2%2F1%2F2023%2FAkademikPerformans%C4%B1%C4%B0slemeveDe%C4%9FerlendirmeMekanizmas%C4%B1.pdf?alt=media&token=87cb6dfb-a444-4af7-aa4d-20e1acf40e7e
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Farge%2F2%2F1%2F2023%2FAkademik%20Tesvik%20Y%C3%B6netmelik%20degisikligi%202020.pdf?alt=media&token=ea299e46-c725-44d3-848a-1f2b4826e099
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Farge%2F2%2F1%2F2023%2Fakademik_te%C5%9Fvik_%C3%B6dene%C4%9Fi_%C3%96nde%C4%9Fer%C5%9Flendirme_Karar_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf?alt=media&token=89f497d2-e0aa-46a3-bb81-072e37b24fd7
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F0%2F2023%2F1.1.ToplumaHizmetPolitikas%C4%B1StratejisiveHedefleri.pdf?alt=media&token=096dc239-9aeb-4ba1-9f8c-2ebdd083b2bc
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F0%2F2023%2F1.1.ToplumsalKatk%C4%B1S%C3%BCre%C3%A7lerininY%C3%B6netimi.pdf?alt=media&token=98ca0aab-0301-4e93-9b9c-4bd9b2c11d19
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F0%2F2023%2FETK%C4%B0NL%C4%B0K_D%C3%9CZENLEME_KATILIM_FORMU.pdf?alt=media&token=16c3de2d-6c91-409e-9876-fb1a4683c405
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1.2. Kaynaklar

 Kanıtlar

2. Toplumsal Katkı Performansı

2.Toplumsal Katkı Performansı
Paydaş katılımı ve görüşler�n� d�kkate alarak toplumsal fayda üretmeye ve bu alanda katma değer sağlamaya yönel�k 
faal�yetler düzenlemektey�z. Sapanca Tur�zm MYO toplumsal katkı performansı SUBÜ Stratej�k Planı kapsamında 
�zlenmekted�r (Kanıt:Stratej�kAmaç3hedefveGerçekleşenler). Gerçekleşt�r�len faal�yetler üzer�nden toplumsal katkı 
faal�yetler� �zlenmekte ve değerlend�r�lmekted�r. Her yıl b�r�mler performans sunumlarını gerçekleşt�rmekted�r.
İlg�l� performans göstergeler�n�n tak�b� Kurumsal Performans Yönet�m S�stem� üzer�nden hedefler�m�ze göre 
gerçekleşt�r�lmekted�r. B�r�m�m�z�n, SUBÜ Stratej�k Plan’ında yer alan Stratej�k Amaç 3: “Topluma değer katan ve değer 
üreten toplumsal sorunların çözüm merkez� olmak”'e �l�şk�n hedefler� tutturma yüzdes� 54.2'd�r (Kanıt: 
Stratej�kPlanToplumaH�zmet Performansı�veHedefle).
Bu değer� düşüren “Hedef3.1: Kurumsal olarak düzenlenen Yaşam Boyu Öğren�m Faal�yetler�n� ve toplumsal faal�yet 
sayısını arttırmak” maddes�d�r. İy�leşt�rme adına öğret�m elemanları ve dış paydaşlarla �st�şare ed�lerek b�r eylem planı 
hazırlanacaktır.
Bu Kapsamda Sapanca Tur�zm MYO Uygulamalı Eğ�t�m Merkez�m�zde 07.06.2023 tar�h�nde SAÜ Vakfı İlkokulu 3. 
Sınıf öğrenc�ler�ne yönel�k mutfakta el beceres�n� gel�şt�rme etk�nl�ğ�nde, poğaça, kurab�ye ve muff�n kek ürünler� 
uygulamalı olarak yaptırılmıştır. Gerçekleşen mutfak atölyes� etk�nl�ğ�nde, çocukların el becer�s�n�n gel�şt�r�lmes�, el göz 
koord�nasyonun sağlanması, d�kkat kurab�lmes� ve o ana odaklanab�lmes�, kend�n� �fade edeb�lme, zamanı yer�nde 
kullanması ve yöneteb�lmes� yetk�nl�kler�n�n kazandırılması amaçlanmıştır (Kanıt:2.SosyalSorumluluk_faal�yetler). 
“Hedef3.2: Toplumsal fayda temell� etk�nl�k ve projeler gel�şt�rmek” maddes�nde bel�rlenen hedefler�m�ze % 100 ulaşmış 
bulunmaktayız. Bunun yanı sıra gerçekleşen değer�n fazla olduğu göstergelerde vardır. Söz konusu faal�yetler 
aşağıdadır (Kanıt:2.SosyalSorumluluk_faal�yetler).
Şubat ayında gönüllüler�m�z tarafından deprem bölges�ne yardımlar organ�ze ed�lm�şt�r. Rektörümüz Prof.Dr. Mehmet 
SARIBIYIK önderl�ğ�nde deprem bölges�ndek� �nsanlarımıza destek olmak amacıyla 10-11-13-14-16 Şubat tar�hler�nde 
zeyt�nl� ve sade roll ekmek, kuru meyvel� kek Sapanca Tur�zm MYO öğrenc�ler�, öğret�m elemanları ve yardımsever 
gönüllüler�m�z tarafından üret�lerek gönder�lm�şt�r.
14.11.2023 tar�h�nde öğret�m üyes� Sayın Prof. Dr. Mehmet Barış HORZUM un konuşmacı olarak katıldığı "Teknoloj� 
Bağımlılığı" konulu etk�nl�k �le farkındalık kazandırılmıştır. 
24.11.2023 tar�h�nde "Tek Tuşla Kadının Yanında KADES" konulu etk�nl�ğe Sapanca İlçe Emn�yet Müdürlüğünden 
Kom�ser Tacett�n EYİ konuşmacı olarak katılmıştır. 
31 mayıs tütüne hayır günü �le �lg�l� olarak b�lg�lend�rme af�ş� hazırlanmıştır. Öğrenc�ler ve sosyal medya hesaplarında 
paylaşım yapılmıştır.
Y�ne Hedef3.2 kapsamında 20.11.2023 tar�h�nde Dezavantajlı gruplara yönel�k faal�yetler kapsamında Ar�f�ye Sevg� 
Ev�ne Dünya Çocuk Hakları Gününe özel olarak z�yarette bulunulmuştur. Öğret�m Üyeler�m�z ve öğrenc�ler�m�z Sevg� 
Ev� çocuklarına çeş�tl� oyun ve etk�nl�kler düzenlem�şt�r.
Ün�vers�tem�z�n Uluslararasılaşma stratej�s� kapsamında 08.06.2023 tar�h�nde Ün�vers�tem�z Meslek Yüksek Okulları ön 
l�sans programlarından mezun olan ulusal (TC vatandaşı olan) ve uluslararası (TC vatandaşı olmayan) öğrenc�ler�m�ze 
Uluslararası Balkan Ün�vers�tes�nde l�sans tamamlama olanakları üzer�ne toplantı düzenlenm�şt�r.

Sosyal, Kültürel Ve Sport�f faal�yetler kapsamında 03.10.2023 tar�h�nde Meslek Yüksekokulumuz �lk ders etk�nl�ğ� 
sonrasında öğrenc�ler�m�ze yemek �kramında bulunmuştur. 27.10.2023 tar�h�nde Cumhur�yet�m�z�n 100. Yılına özel 
Türk�ye Cumhur�yet� 100 Yaşında Konferansı düzenlenm�şt�r. 9.11.2023 tar�h�nde Meslek Yüksekokulumuz 
öğrenc�ler�ne yönel�k Sakarya gez�s�, 15.11.20023 tar�h�nde Hendek Gölyayla Kamp Etk�nl�ğ� ve öğrenc�ler arasında 
voleybol ve masa ten�s� turnuvaları düzenlenm�şt�r.

2.1. Toplumsal katkı performansının �zlenmes� ve değerlend�r�lmes�

Deprem_Bölges�_Yardımı_Kaynak_KullanımıÖrnek.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F1%2F2023%2FDeprem_B%C3%B6lgesi_Yard%C4%B1m%C4%B1_Kaynak_Kullan%C4%B1m%C4%B1%C3%96rnek.pdf?alt=media&token=dbd99580-7cd9-4db5-a70e-88d8959d42ff
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 Kanıtlar

Sonuç

B�r�m�m�z 2023 yılı performans graf�ğ� göz önüne alındığında "Eğ�t�m-öğret�m, İdar� süreçler ve Kurumsal kültür" 
stratej�k amaçlarda bel�rlenen hedeflere ulaşmıştır. Ancak Ar-ge ve Topluma h�zmet konularında hedefler�m�ze ulaşma 
konusunda yeterl� düzeye ulaşılamamıştır. Genel olarak bakıldığında b�r�m�n genel performans puanı yüksek düzeyded�r 
(%87)

L�derl�k, Yönet�ş�m ve Kal�te Güçlü Yönler
1-Üst yönet�m�n sorunları çözüme ulaştırma becer�s�.
2-Çalışanların üst yönet�me ulaşılab�l�rl�ğ�n�n kolay olması.
3-Ders dağılımları yapılırken şeffaf ve ad�l davranma.
4.-Düzenl� olarak akadem�k ve �dar� konularda toplantılar yapılması.
5- Akadem�k ve �dar� personel�n �let�ş�m�n�n kuvvetl� olması, özel günler �ç�n hed�yeleşme, sosyal etk�nl�kler vb. b�r�m�n 
genel�ne yayılmış olması
İy�leşt�rmeye Açık Yönler 
1-Eylemler�n kayıt altına alınması konusuna özen göster�lmes�

2.SosyalSorumluluk_faal�yetler.pdf•
Paydas_memnun�yet.pdf•
Stratej�kAmaç3hedefveGerçekleşenler.pdf•
Stratej�kPlanToplumaH�zmetPerformansı�veHedefle.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Ftoplumsal-katki%2F1%2F0%2F2023%2F2.SosyalSorumluluk_faaliyetler.pdf?alt=media&token=e700976a-1e44-4b58-a733-b2e9031e179c
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Ftoplumsal-katki%2F1%2F0%2F2023%2FPaydas_memnuniyet.pdf?alt=media&token=3f890f2d-7848-49ae-bc2e-f6876651e7a9
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Ftoplumsal-katki%2F1%2F0%2F2023%2FStratejikAma%C3%A73hedefveGer%C3%A7ekle%C5%9Fenler.pdf?alt=media&token=c8dfae66-f29a-4c87-b7c4-02b78769c85d
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa14%2Ftoplumsal-katki%2F1%2F0%2F2023%2FStratejikPlanToplumaHizmetPerformans%C4%B1iveHedefle.pdf?alt=media&token=3fd7c594-274f-4b7b-ae57-9c1860976a02
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Eğ�t�m ve Öğret�mde Güçlü Yönler
1-Aşçılık programı öğrenc�ler�n�n mutfak uygulamaları dersler�nde kullandığı malzemen�n Ün�vers�tem�z tarafından 
karşılanması
2-Mevcut bölüm ve programlardan mezun olan öğrenc�ler�m�z�n �st�hdam �mkanlarının yüksek olması.
3-Güncel değ�ş�m ve gel�ş�mler� d�kkate olarak ve paydaş ger�b�ld�r�mler�nden yararlanarak müfredatın güncellenmes�.
4-Sektörle �şb�rl�ğ�n�n yüksek düzeyde olması, böylece öğrenc�ler�n derslerde öğrend�kler� teor�k b�lg�ler� paydaş 
�şyerler�nde uygulamalarına olanak tanınması
5-Öğret�m elemanlarının eğ�t�m sev�yes� açısından doktora, yüksek l�sans ağırlıklı olması veya sektör deney�ml� ve 
alanlarında uzman olması.
6-Öğret�m elemanı sayısının yeterl� olması ve dersler�n uzmanlık alanlarına göre dağılımının sağlanması.
7-Tümsınıflarda projeks�yon olması ve okula a�t b�lg�sayarlarla b�rl�kte eğ�t�mde teknoloj�k �mkanlardan 
yararlanılab�lmes�.

İy�leşt�rmeye Açık Yönler 
1-Uygulama Mutfağı �le Yüksekokul b�nası arasındak� mesafen�n uzaklığından dolayı ulaşım sorunu.
2-Mutfak uygulamalarında derslerde kullanılan malzemen�n ve alanın öğrenc� sayısına dağılımında yeters�zl�k.
3-Teknoloj�l olanaklarının artırılması.

Araştırma-Gel�şt�rmede Güçlü Yönler
1-Akadem�k kadronun yarıya yakını doktora dereces�ne sah�pt�r. Dolayısıyla araştırma gel�şt�rme açısından �nsan 
kaynağı yeterl� düzeyded�r. 
2-Araştırma gel�şt�rme faal�yetler� �ç�n akadem�k kadronun eğ�t�mlere katılması sağlanmaktadır. 

İy�leşt�rmeye Açık Yönler 
1-Yayın sayısının artırılması
2-Dış kaynaklı proje başvurularının artırılması

Toplumsal Katkı Güçlü Yönler
1- Topluma yönel�k toplumsal faal�yetlere, eğ�t�mlere ve projelere önem ver�lmes�.
2-B�r�m�m�z�n konumunun İstanbul Ankara g�b� büyükşeh�rlere yakın olması, 
3- B�r�m�z�n Tur�zm yatırımlarının ve faal�yetler�n�n yoğun olarak yapıldığı b�r yerde olmasından dolayı İşletmede 
Meslek� Eğ�t�m (+1) veya yaz stajına çıkacak öğrenc�ler�n kolaylıkla �ş yer� bulab�lmes�.
4- İşletmede Meslek� Eğ�t�m (+1) uygulamasıyla mezunlarımızın �ş alımlarda terc�h ed�lme oranlarının yüksek olması.

İy�leşt�rmeye Açık Yönler 
1. Öğret�m elemanları ve dış paydaşlarla �st�şare ed�lerek yaşam boyu öğren�m hedef� konusunda b�r eylem planı 
hazırlanması.
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